


 

 

รายงานผลการนําการประเมินจริยธรรม 
ไปใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

วัตถุประสงค 
 แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงคเพ่ือใหหนวยงานของรัฐรายงานการนําผลการประเมิน
จริยธรรมไปใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายในปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๖ อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมินสมรรถนะ หรือ
ปฏิบัติราชการ หรือแตงตั้ง โอน ยาย เลื่อนตําแหนง หรือการพัฒนา หรือการสอบวัดความเขาใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม  เปนตน 
 
ชื่อหนวยงาน/สวนราชการ องคการบริหารสวนตําบลธัญญา 
วัน/เดือน/ป ที่รายงาน  ๙  เมษายน  ๒๕๖๖ 
 
ประมวลจริยธรรมที่หนวยงานใชดําเนินการภายในหนวยงาน 
 ชื่อประมวลจริยธรรม ๑.ประมวลจริยธรรมผูบริหารทองถ่ิน 
    ๒. ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาทองถ่ิน 
    ๓. ประมวลจริยธรรมพนักงานสวนทองถ่ิน 
 URL ที่เผยแพร   
https://thanya.go.th/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8
%B4%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B
6%E0%B8%9E%E0%B8%AD%E0%B9%83%E0%B8%88%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%
E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0
%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%B52562.html 
 
ขอกําหนดจริยธรรมที่หนวยงานใชดําเนินการภายในหนวยงาน (ถามี) 
 ชื่อขอกําหนดจริยธรรม ..................................-........................................................................................ 
 URL ที่เผยแพร ...........................................-........................................................................................... 
ชื่อการดําเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นําไปใชใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 การประเมินสมรรถนะตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถ่ิน 

 ๑. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดนําผลการประเมินพฤติกรรมไปใชประกอบการดําเนินงาน
ขั้นตอนการประเมินสมรรถนะ 
  ๑. กอนเริ่มการประเมินใหผูรับการประเมินรวมกับผูกําหนดสมรรถนะสําหรับตําแหนงประเภท
วิชาการ และตําแหนงประเภทท่ัวไป ตามที่กําหนดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
  สมรรถนะ แบงออกเปน สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําผูบริหารหรือสมรรถนะสําหรับ
ตําแหนงประเภทวิชาการ และตําแหนงประเภททั่วไป ตามที่กําหนดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
  ๑. สมรรถนะหลัก (Competency) หมายถึง สมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่กําหนดเปนคุณลักษณะ
รวมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ทุกคนจําเปนตองมี ดังนั้น ใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ทุกคนประเมินสมรรถนะหลัก เพ่ือเปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรม และคานิยมที่พึงประกาศรวมกัน เพื่อให
เกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร ประชาชน และประเทศชาติ  ประกอบดวย 
 
 



 
 
      -๒- 
 
   การมุงผลสัมฤทธิ์ 
   การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
   การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
   การบริการเปนเลิศ 
   การทํางานเปนทีม 
  ๒. สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) หมายถึง สมรรถนะที่สนับสนุนและ
สงเสริมใหเจาหนาที่ผูดํารงตําแหนงนั้นๆ สามารถปฏิบัติภารกิจในหนาที่ไดดียิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงคของ
องคกร โดยใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตําแหนงประเภทวิชาการ และตําแหนงประเภททั่วไป มีการ
ประเมินสมรรถนะประจําสายงาน  ไมนอยกวา ๓ สมรรถนะ 
  ๓. สมรรถนะประจําผูบริหาร หมายถึง สมรรถนะที่กําหนดเปนคุณลักษณะสําหรับขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่นท่ีดํารงตําแหนงสายงานผูบริหาร ในฐานะผูนําที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือนําทีมงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชาใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร  โดยให      
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตําแหนงผูบริหารทองถิ่น  อํานวยการทองถ่ิน มีการประเมินสมรรถนะประจํา
ผูบริหาร จํานวน ๔ สมรรถนะ  ประกอบดวย 
   การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
   ความสามารถในการเปนผูนํา 
   ความสามารถในการพัฒนาคน 
   การคิดเชิงกลยุทธ 
  ๑) ผูประเมินทําการประเมินสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผูประเมินสังเกตเห็น 
หรือการแสดงออกที่เห็นชัดเจนของผูรับการประเมิน โดยอาจใชวิธีการบันทึกพฤติกรรมสําคัญของผูรับการ
ประเมินในระหวางรอบการประเมิน เพ่ือใชเปนขอมูลอางอิงประกอบการพิจารณาประเมินสมรรถนะในชวงปลาย
รอบการประเมิน โดยใชวิธีการเปรียบเทียบพฤติกรรมที่สังเกตไดของผูรับการประเมินกับพฤติกรรมบงชี้ที่กําหนด
ไวในสมรรถนะท่ีคาดหวังตามประเภทตําแหนงและระดับตําแหนงของผูรับการประเมิน  แลวจึงสรุประดับ
สมรรถนะที่ประเมินได 
  โดยใหเกณฑการใหคะแนนตามตารางเปรียบเทียบ  ดังนี ้
ระดับที่ 
คาดหวัง 

ระดับสมรรถนะที่ประเมินได 
๐ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑ ได ๐ คะแนน ได ๔ คะแนน ได ๕ คะแนน ได ๕ คะแนน ได ๕ คะแนน ได ๕ คะแนน 
๒ ได ๐ คะแนน ได ๓ คะแนน ได ๔ คะแนน ได ๕ คะแนน ได ๕ คะแนน ได ๕ คะแนน 
๓ ได ๐ คะแนน ได ๒ คะแนน ได ๓ คะแนน ได ๔ คะแนน ได ๕ คะแนน ได ๕ คะแนน 
๔ ได ๐ คะแนน ได ๑ คะแนน ได ๒ คะแนน ได ๓ คะแนน ได ๔ คะแนน ได ๕ คะแนน 
๕ ได ๐ คะแนน ได ๐ คะแนน ได ๑ คะแนน ได ๒ คะแนน ได ๓ คะแนน ได ๔ คะแนน 

 
 โดยการนําระดับที่ผูประเมิน ประเมินไดมาเทียบกับระดับที่คาดหวัง เชน หากมีระดับสมรรถนะที่
ประเมินได ระดับ ๒ และมีระดับที่คาดหวังระดับที่ ๒ จะไดคะแนนเทากับ ๔ คะแนน หรือกามีระดับที่ประเมินได
มากกวาระดับที่ตองการ ๑ ระดับข้ึนไป  จะมีคาคะแนนเทากับ ๕ คะแนน  เปนตน 
 
 สูตร  = คาน้ําหนัก x คะแนนที่ไดตามตารางเปรียบเทียบ 
    ๕ 
 
 



 
 
      -๓- 
 
 ๒. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคลองกับมาตรฐานทางจริยธรรมหรือประมวล
จริยธรรม  หรือขอกําหนดจริยธรรม  หรือพฤติกรรมที่ควรกระทําและไมควรกระทํา (Dos & Don’ts) 
 จากการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคลองกับมาตรฐานทางจริยธรรมขององคการบริหารสวน
ตําบลธัญญา  เราสามารถแบงเปนพฤติกรรมที่ควรกระทําและไมควรกระทํา (Dos & Don’ts) โดยจําแนกตาม
ประมวลจริยธรรมหลักทั้ง ๗ ขอดังนี้ 
 ๑. ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

ขอควรทํา (Do’s) ขอไมควรทํา (Don’ts) 
- ตระหนักและยึดมั่นในหลักการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
- รับฟงความคิดเห็นของเพ่ือนรวมงานหรือผูที่มีสวนได
สวนเสียและนําความคิดเห็นที่เปนประโยชนไปใชในการ
ปฏิบัติงาน และ/หรือประกอบการพิจารณาการ
พัฒนาการทํางานใหดียิ่งข้ึน 
- ปฏิบัติหนาที่โดยสามารถอธิบายเหตุผลในเรื่องตางๆ 
ขอมูลที่จําเปนใหผูเก่ียวของไดทราบดวย 
- การปฏิบัติหนาที่จําเปนตองตัดสินใจดวยเสียงขางมาก 
จะตองใหความสําคัญแกความคิดเห็นของเสียงสวนนอย
ดวย 

- แสดงพฤติกรรมท่ีกอใหเกิดความเคลือบแคลง
สงสัยวาเปนการตอตานปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
- ใชอํานาจบังคบัหรือแสดงพฤติกรรมที่กอใหเกิด
ความเคลือบแคลงสงสัยวาเปนการกดดันใหเพ่ือน
รวมงาน ผูมีสวนเก่ียวของผูมีสวนไดสวนเสีย หรอื
ผูอื่นปฏิบัติตามความตองการตน 
- ปลอยปละละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นวามีการ
กระทําที่ไมจงรักภักดีตอสถาบันตอ
พระมหากษัตริย 
 

 
 ๒. ซื่อสัตย สุจริตสํานึกที่ดีและรับผิดชอบตอหนาที่ 

ขอควรทํา (Do’s) ขอไมควรทํา (Don’ts) 
- ตระหนักในบทบาทหนาที่รับผิดชอบทั้งในหนาที่
ราชการท่ีดีและขาราชการที่ดี 
- ปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบรวดเร็วเต็มกําลัง
ความสารถและกลารับผิดชอบนความผิดพลาดที่เกิดขึ้น
จากการปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งพรอมรับการตรวจสอบ
จากบุคคลหรือหนวยงานที่มีหนาที่ในการตรวจสอบ 
- เสียสละและอุทิศตนในการทํางาน 

- ประพฤติปฏิบัติตนและปฏิบัติหนาที่โดยไม
คํานึงถึงความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นตองานตอ
องคกร ตอรัฐบาลตอประชาชนหรือตอ
ประเทศชาติ 
- ปลอยปละละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นวามีการ
กระทําที่ขาดความรับผิดชอบตอหนาที่ปฏิบัติ
หนาที่ดวยความลาชาไมโปรงใส 

 
 ๓. กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรม 

ขอควรทํา (Do’s) ขอไมควรทํา (Don’ts) 
- ตระหนัก และยึดมั่นในคุณความดีและประพฤติปฏิบัติ
ตนใหสอดคลองกับคําสอนหรือหลักปฏิบัติของศาสนา
และใหเหมาะสมในฐานะที่เปนขาราชการ 
- ปฏิบัติหนาที่โดยยึดหลักความถูกตองตามหลัก
กฎหมาย หลักวิชาการและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของ 
- ปฏิบัติหนาที่โดยกลาแสดงความคิดเห็นหรือทักทวง
เมื่อพบวามีการกระทําในสิ่งที่ไมถูกตองเมื่อพบวามีการ
กระทําในสิ่งที่ไมถูกตอง 

- ประพฤติปฏิบัติตนตามความพึงพอใจสวนตัวโดย
ไมคาํนึงถึงหลักคําสอนของศาสนา หรือความ
เหมาะสมในการเปนขาราชการที่ด ี
- ปฏิบัติหนาที่โดยไมคํานึงถึงหลักกฎหมายหลัก
วิชาการ และแนวปฏิบัติที่เก่ียวของ 
- ปลอยปละละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นวามีการ
กระทําในสิ่งที่ไมถูกตอง 

  
 



      -๔- 
 

๔. คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว  และมีจิตสาธารณะ 
ขอควรทํา (Do’s) ขอไมควรทํา (Don’ts) 

- ปฏิบัติหนาที่โดยยึดถือประโยชนของราชการ 
ประชาชนหรือประเทศชาติเปนหลัก 
- ละเวนการเรียกรับหรือดําเนินการใดท่ีประสงคจะให
ตนเองไดรับประโยชนตอบแทนจากการปฏิบัติหนาที่ 

- ใชความรูสึกสวนตัวในการปฏิบัติหนาที่มีอคติตอ
งานปฏิบัต ิตอผูรวมปฏิบัติ ตอผูรวมงาน ตอองคกร 
ตอรัฐบาล หรือตอประชาชน 
- ปฏิบัติงานโดยมุงใหเกิดประโยชนของตัวเอง
มากกวาคํานึงถึงประโยชนของสวนรวม 
- ปลอยปละละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นวามีการ
กระทําที่นําความคิดเห็นสวนตัวมาใชปะปนกับการ
ปฏิบัติหนาที่ 
- ใชตําแหนงหนาที่เรียกรับ ยอมรับ หรือ
ดําเนินการอ่ืนใดเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน 
- กระทําการอันเปนการกอใหเกิดความเคลือบ
แคลงสงสัยวาเปนการเอ้ือประโยชนโดยมิชอบให
ตนเอง หรือบุคคลอื่น 
- ใชอํานาจหนาที่ตําแหนงกลั่นแกลง
ผูใตบังคับบัญชาหรือบุคคลอ่ืนใหไดรับความ
เสียหาย 
- ปลอยปละละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นวามีการ
กระทําที่นําตําแหนงหนาที่ไปใชแสวงหาประโยชน
สวนตน 

 
๕. มุงผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ขอควรทํา (Do’s) ขอไมควรทํา (Don’ts) 
- ปฏิบัติหนาที่โดยยึดถือประโยชนของราชการ 
ประชาชนหรือประเทศชาติเปนหลัก 
- ละเวนการเรียกรับหรือดําเนินการใดท่ีประสงคจะให
ตนเองไดรับประโยชนตอบแทนจากการปฏิบัติหนาที่ 

- ใชความรูสึกสวนตัวในการปฏิบัติหนาที่มีอคติตอ
งานปฏิบัติ ตอผูรวมปฏิบัติ ตอผูรวมงาน ตอองคกร 
ตอรัฐบาล หรือตอประชาชน 
- ปฏิบัติงานโดยมุงใหเกิดประโยชนของตัวเอง
มากกวาคํานึงถึงประโยชนของสวนรวม 
- ปลอยปละละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นวามีการ
กระทําที่นําความคิดเห็นสวนตัวมาใชปะปนกับการ
ปฏิบัติหนาที่ 
- ใชตําแหนงหนาที่เรียกรับ ยอมรับ หรือ
ดําเนินการอ่ืนใดเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน 
- กระทําการอันเปนการกอใหเกิดความเคลือบ
แคลงสงสัยวาเปนการเอ้ือประโยชนโดยมิชอบให
ตนเอง หรือบุคคลอื่น 
- ใชอํานาจหนาที่ตําแหนงกลั่นแกลง
ผูใตบังคับบัญชาหรือบุคคลอ่ืนใหไดรับความ
เสียหาย 
- ปลอยปละละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นวามีการ
กระทําที่นําตําแหนงหนาที่ไปใชแสวงหาประโยชน
สวนตน 



    -๕- 
 
๖.ปฏิบัติหนาที่อยางเปนธรรม และไมเลือกปฏิบัติ  

ขอควรทํา (Do’s) ขอไมควรทํา (Don’ts) 
- ปฏิบัติหนาที่โดยคาํนึงถึงความเปนธรรมที่มีผูมีสวน
เก่ียวของในเรื่องนั้นๆ จะไดรับทั้งทางตรงและทางออม 
- ใหบริการและอํานวยความสะดวกแกผูมาตดิตอ
ราชการดวยอัธยาศัยที่ดีสุภาพและสรางความประทับใจ
แกประชาชนผูขอมารับบริการดวยน้ําใสใจจริง 
- ตระหนัก เคารพ และปฏิบัติหนาที่ตามที่กําหนดใน
รัฐธรรมนูญในฐานะประชาชนชาวไทย 
- ปฏิบัติหนาที่ในความรับผิดชอบใหเปนไปตามที่
รัฐธรรมนูญหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกําหนด และ
ทักทวงเมื่อพบวา มีการกระทําที่ไมสอดคลองกับรัฐ
ธรรมหรือกฎหมายที่เก่ียวของ 

- ปฏิบัติหนาที่โดยนําความเชื่อสวนตัวทาง
การเมืองมาใชในการเลือกปฏิบัติราชการในเรื่อง
ตางๆ 
- แสดงความคิดตอสาธารณะโดยไมคํานึงถึงหนาที่
ความรับผิดชอบในฐานะที่เปนขาราชการที่ตองมี
ความเปนกลางทางการเมือง 
- มีอคติในการปฏิบัติหนาที่โดยเลือกปฏิบัติอยางไม
เปนธรรมปลอยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็น
วามีการเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม 
- ใชชองวางของกฎหมาย/ระเบียบกระทําการอัน
เปนการกอใหเกิดความเคลือบแคลงสงสัยวาเปน
การไมซื้อสัตยสุจริต 
- กระทําการละเวนหรือละเมิดทั้งกฎหมายในการ
ปฏิบัติราชการและการดําเนินชีวิตสวนตัว 
- ปลอยปละละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นวามีการ
กระทําที่เปนการละเวนหรือละเมิดการปฏิบัติตาม
รัฐธรรมนูญหรือกฎหมาย 

 
๗. ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดี และรักษาภาพลักษณของทางราชการ 

ขอควรทํา (Do’s) ขอไมควรทํา (Don’ts) 
- ประพฤติปฏิบัติตนและปฏิบัติหนาที่ตามประมวล
จริยธรรม 
- ไมกระทําการใดๆ อันอาจนําความเสื่อมเสียและไม
ไววางใจใหเกิดแกสวนราชการ 
-ตระหนักอยูเสมอวาตนเองอยูในฐานะ ขาราชการ ตอง
ดํารงตนใหเปนแบบอยางที่ดี รักษาชื่อเสียงภาพลักษณ
ของขาราชการและสวนราชการของตน 
- ตักเตือนขาราชการหรือเจาหนาที่ของรัฐหากพบเห็น
วามีพฤติกรรมเปนการทําลายชื่อเสียงหรือภาพลักษณ
ของขาราชการ 

- ประพฤติและปฏิบัติตนและปฏิบัติหนาที่ไม
สอดคลองกับประมวลจริยธรรม 

 
๓. สรุปผลการดําเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
พฤติกรรมทางจริยธรรมในแตละตําแหนง  สรุปรูปแบบพฤติกรรมตามที่คาดหวังของขาราชการ ดังนี ้
 ๑. พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณท่ัวไปที่ทุกคนตองปฏิบัติตามระเบียบ 
 ๒. พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณที่ยากลําบาก หรือไมเอื้ออํานวยโดยที่ตองไดรับคํา

ชี้แนะจากผูบงัคับบัญชา 
 ๓. พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณที่ยากลําบาก หรือไมเอื้ออํานวยโดยสามารถหาวิธีการ

แกไขไดเองโดยไมตองการคําชี้แนะ 
 ๔. การปฏิบัติตนเปนตัวอยางและชักชวนใหผูอ่ืนปฏิบัติ 
 ๕. การใหคําปรึกษาชี้แนะแนวทางได 
 ๖. การมีนโยบาย สงเสริม สนับสนุน หรือใหงบประมาณ 




