
 

 

การดําเนินการตามนโยบาย 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

 

 

องคการบริหารสวนตําบลธัญญา 

อําเภอกมลาไสย  จังหวัดกาฬสินธุ 
 



การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 
ขององคการบริหารสวนตําบลธัญญา  อําเภอกมลาไสย  จังหวัดกาฬสินธุ 

 องคการบริหารสวนตําบลธัญญา  ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งเปนไปตาม
กฎ ระเบียบ และขอบังคับที่เก่ียวของ  ไดแก การวางแผนกําลังคน  การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหนวยงาน  การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
สงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย  การสรางทางกาวหนาในอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมี
รายละเอียด  ดังนี้ 

๑. การวางแผนกําลังคน 
เปาประสงค  วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดทํากรอบอัตรากําลัง

และการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ  มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อน
การดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร  รวมท้ัง มีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานที่องคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 
๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน 

พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลธัญญา 
๒. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ทั้งดานการ

สรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

๓. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
๔. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
๕. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการที่ดี และคนเกงขององคกร 
การดําเนินการ 
๑. จัดทําแผนอัตรากําลังสามป และไดทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบ

อัตรากําลัง  ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบลธัญญา 

๒. จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๓. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 

๒. การสรรหาคนดคีนเกงเพือ่ปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
เปาประสงค  เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสกุและพึงพอใจให

ผูปฏิบัติงาน ประกาศยกยองบุคคลตนแบบในการปฏิบัติหนาที่ เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการ
สงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ  
ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตาม
ความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพื่อสราง
ความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 
๑. มีระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
๒. ปรับปรุงสภาความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 
๓. การคดัเลือกบุคลากรดีเดนดานตางๆ 



๔. ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 
     -๒- 
๕. จัดใหมีผลสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
๖. มีชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
การดําเนินการ 
๑. จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

๓. การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
เปาประสงค  สงเสริมและวางแผนกําลังคนสรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถตามหลักเกณฑ

วิธีการที่ระเบียบกําหนด เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจขององคกร 
กลยุทธ 
๑. การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป เพ่ือใชในการกําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลังที่รองรับตอ

ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลธัญญา 
๒. การสรรหาพนักงานสวนตําบลสายบริหารที่วาง และสายปฏิบัติท่ีวาง โดยวิธีการยาย การโอน การ

รับโอน การคดัเลือก ใหดําเนินการตามประกาศกําหนดหลักเกณฑ ที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
กาฬสินธุกําหนด 

๓. การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมในโอกาสและ
ประโยชนของทางราชการเปนสําคัญดวยกระบวนการที่ไดมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส เพ่ือรองรับการ
ตรวจสอบตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และใหเปนไปตามประกาศกําหนดหลักเกณฑที่
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุ 

๔. การสรรหาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ใหแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและดําเนินการ
ตามระเบียบและประกาศกําหนดหลักเกณฑ ที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุกําหนด 

๕. การพิจารณาแตงตั้งพนักงานสวนตําบลใหดํารงตําแหนงที่สูงข้ึน ใหยึดหลักความรู ความสามารถ 
สมรรถนะ ใหดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุ 

การดําเนินการ 
๑. ดําเนินการสรรหาพนักงานสวนตําบลสายงานปฏิบัติที่วาง โดยวิธกีาร ยาย การโอน การรับโอน 

การคดัเลือก ใหดําเนนิการตามประกาศกําหนดหลักเกณฑ ที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
กาฬสินธุกําหนด 

๔. การพัฒนาบุคลากร 
เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตรขององคกร เพื่อใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสบผลสําเรจ็ตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริมคุณธรรม และจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร สงเสริมให
มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลที่ถูกตอง 
ครบถวน รวดเร็วทันสมัยและปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงานปริมาณเอกสารสามารถนําไปวิเคราะหเพื่อการ
วางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดานบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 



๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลธัญญา 
และตรงตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดตําแหนงและการบริหารจัดการคนดี
และคนเกงขององคกร 

     -๔- 
๒. พัฒนาศักยภาพผูบรหิาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับ

ตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 
๓. สงเสรมิใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัตติามจรรยาบรรณขององคการบริหารสวน

ตําบลธัญญา 
๔. พัฒนาดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอดความรู การ

แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 
๕. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
๖. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบรหิารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงานเพ่ือ

รองรับการใชงานระบบและเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
การดําเนินการ 
๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
๒. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามสายงาน 
๓. บันทึกขอมูลในระบบฐานขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาติ ใหเปนปจจุบัน 
๔. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 
๕. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศกึษาตอในระดับที่สูงข้ึน 
๖. ประชุมพนักงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู 

๕. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เปาประสงค  สงเสริมใหมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมุงเนนระบบการบริหารผลงาน 

(Performance Management) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองคกร ระดับหนวยงานไปสูระดับ
รายบุคคล เพ่ือใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกรหรือหนวยงาน
และสามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางเปนธรรม โดยมีผลสัมฤทธิ์ของงาน ท่ีประเมินผลจากการ
ปฏิบัติงานตามปริมาณงานผลงาน หรือคุณภาพของงาน หรือความรวดเร็ว หรือการตรงตามเวลาที่กําหนด 
หรือการประหยัด หรือความคุมคาของการใชทรัพยากร แลวแตกรณี และมีพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ
สมรรถนะที่ประเมินจากสมรรถนะตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีคณะกรรมการกลางพนกังานสวนตําบล
กําหนด 

กลยุทธ 
๑. จัดทําประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล

ลูกจางประจํา พนักงานจาง และพนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล ใหเปนไปตามมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับ
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล และใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.
จังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล 

๒. มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การดําเนินการ 
๑. จัดทําประกาศองคการบริหารสวนตําบลธัญญา เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง และพนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล ตาม



มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล  และใหเปนไป
ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวน
ตําบล 

     -๕- 
๒. ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง และ

พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล ดวยความโปรงใส ยุติธรรม ปราศจากการกลั่นแกลง หรือใชอคติในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๓. ดําเนินการใหเกิดความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๖. การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
เปาประสงค  สงเสริมใหบุคลากรประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี มีคุณธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาล

ในการปฏิบัติงาน ใหบุคลากรในสังกัดไดรับทราบและปฏิบัติตนเพ่ือรักษาจริยธรรม ตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานสวนทองถ่ิน 
รวมถึงการรักษาวินัย การควบคุม กํากับ ดูแลใหปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 
๑. จัดทําประกาศประมวลจริยธรรมขององคกร ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ

บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานสวนทองถ่ิน เพื่อใชเปนหลักและแนวทางการ
ปฏิบัติราชการใหกับบุคลากรในสังกัดยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ 

๒. กํากับใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติหนาทีโ่ดยรักษาวินัยของราชการ 
๓. กําชับใหบุคลากรในสังกัดประพฤติเปนแบบอยางที่ดี มีคุณธรรมและยึดหลักธรรมาภิบาลในการ

ปฏิบัติงาน 
๔. ผูบังคบับัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงควบคุม 

กํากับ  ติดตามและดูแลผูใตบังคบับัญชาใหปฏิบัติงานเปนไปตามหลักเกณฑ  แนวทาง และกฎหมายท่ี
เก่ียวของ และเปนไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การดําเนินการ 
๑. จัดทําประมวลจริยธรรมขององคการบริหารสวนตําบลธัญญา 
๒. แจงเวียนประกาศคณะกรรมมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรม

พนักงานสวนทองถ่ิน ใหบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลธัญญาทราบและถือปฏิบัติ 
๓. กําชับใหบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลธัญญาปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎระเบียบ 

ขอบังคับ และรักษาวินัยของราชการ 
๔. กําชับใหบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลธัญญาประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีมีคุณธรรม

และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

๗. การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ 
เปาประสงค สงเสริม และสนับสนุนใหบุคลากรในสังกัด พัฒนาตนเองใหเกิดผลลัพธในระยะยาวเพ่ือ

สั่งสมประสบการณและแผนงานในแตละตําแหนงท่ีครองมากอนการเลื่อนไปดํารงตําแหนงสําคัญวางแผนการ
พัฒนาเพ่ือการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสําคัญ โดยยึดหลักความรู ความสามารถ ประสบการณ ผลงานและ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน เพ่ือเตรียมความพรอมกําลังคนคุณภาพในองคกร 

กลยุทธ 



๑. การบริหารผลงานและการวางแผนการพัฒนารายบุคคลที่ชวยสนับสนุนใหบุคลากรกาวหนาในสาย
อาชีพไดตามศักยภาพ เชน แผนพัฒนาบุคลากร หลักสูตรการฝกอบรม การเรียนรูดวยตนเอง 

๒. มีระบบหมุนเวียนเปลี่ยนตําแหนงงานเพื่อไดประสบการณที่สามารถพัฒนาท้ังทักษะและสมรรถนะ
ที่จําเปน 

     -๖- 
๓. มีการประเมินศกัยภาพ ความรู ความสามารถของบุคลากรเพ่ือจักไดทราบถึงจุดเดน จุดดอยอันจะ

นําไปสูการกําหนดเปาหมายความกาวหนาในสายอาชีพอยางมีประสิทธิภาพ 
๔.  ใหบุคลากรไดรับคาตอบแทน และสวัสดิการที่เปนธรรม เหมาะสมตามที่ระเบียบกฎหมายกําหนด 
การดําเนินการ 
๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
๒. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามสายงาน 
๓. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศกึษาตอในระดับที่สูงข้ึน 
๔. จัดทําระบบบรหิารผลงาน ระบบการประเมินผลงานและการแตงตั้งเปนไปตามระเบียบและมี

ประสิทธิภาพ 
๕. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลธัญญาไดรับคาตอบแทน และสวัสดิการท่ีเปนธรรม 

เหมาะสมตามที่ระเบียบกฎหมายกําหนด 

๘. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เปาประสงค  สงเสริมและใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยกําหนดใหเปนนโยบาย

หรือเปนแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ตั้งแตการพัฒนารายบุคคล  การพัฒนาสูองคกรการเปนองคกรแหงการเรียนรู  
เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ และการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาบุคลากรไปสูการมี
คุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และเหมาะสมตอไป 

กลยุทธ 
๑. การเผยแพรเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ และทําความเขาใจถึงหลักการ กฎเกณฑและ

คุณลักษณะของแตละตําแหนงอยางตอเนื่อง มีการประเมินศักยภาพ ความรู ความสามารถของบุคลากรเพ่ือ
จักไดทราบถึงจุดเดน จุดดอย อันจะนําไปสูการกําหนดเปาหมายความกาวหนาในสายอาชีพอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๒. มีการกําหนดโปรแกรมการพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะที่จะสงผลตอความกาวหนาในสาย
อาชีพ ซึ่งจะตองครอบคลุมทุกกลุมตําแหนงตามสายงานอยางชัดเจนเพ่ือนําไปสูการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

๓. มีการจัดระบบแรงจูงใจที่เหมาะสมกับภารกิจของงานที่ไดรับมอบหมายซึ่งจะทําใหการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากข้ึน เมื่อบุคลากรมีขวัญกําลังใจจากการพัฒนาตนเอง พัฒนา
อาชีพแลว ยังไดนําความรูมาพัฒนางาน พัฒนาองคกร ซึ่งผูบริหารตองใหความสําคัญ สนับสนุนใหบุคลากรได
ใชความรู ความสามารถ การไดรับสิทธิประโยชนดานสวัสดกิารตางๆ 

๔. มีการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือการเรียนรู และการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาบุคลการไปสูการมี
คุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี 

๕. มีการจัดสภาพแวดลอมการทํางานที่เอื้อตอการปฏิบัติงาน เชน กิจกรรม ๕ ส ซึ่งเปนปจจัยพ้ืนฐาน
ในการสรางสภาพแวดลอมที่ดีในการทํางาน การมอบหมายงาน หรือการแบงงานตามความรู ความสามารถ 
การจัดกิจกรรมพัฒนาทีมงาน ลวนเปนสิ่งที่นําไปสูการมีคณุภาพชีวิตที่ด ี

การดําเนินการ 



๑. จัดทํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
๓. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
๔. จัดทําประกาศประเมินพนักงานสวนตําบลดีเดน 
     -๗- 
๕. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ ที่สอดคลองกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงเพ่ือ

พัฒนาทักษะความรูใหเปนมืออาชีพ 
๖. จัดสภาพแวดลอมที่ดีในการทํางาน กิจกรรม ๕ ส (สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สรางนิสัย) 
๗. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลธัญญาไดรับคาตอบแทน และสวัสดิการท่ีเปนธรรม 

เหมาะสมที่ระเบียบกฎหมายกําหนด 
 
 


