


รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ.๒๕๖๔ 
องคการบริหารสวนตําบลธัญญา  อําเภอกมลาไสย  จังหวัดกาฬสินธุ 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน 
หมายเหตุ 

๑. การวางแผนกําลังคน 
- จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
 
 

เพ่ือการวางแผน สนับสนุนและสงเสริม
ใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดทํา
กรอบอัตรากําลังและการบริหาร
อัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจของ
องคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตัว
ตอการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุก
หนวยงานในองคกร รวมทั้ง มีระบบการ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและมีกําหนดสมรรถนะและ
ลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานท่ี
องคกรคาดหวัง 

๑. ใชแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหาร
สวนตําบลธัญญา ในการวิเคราะหอัตรากําลัง
เพ่ือจัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงานในสวน
ราชการ และนําไปสูการกําหนดจํานวนประเภท 
และระดับตําแหนง เสนอคณะกรรมการจัดทํา
แผน 
๒. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผน
อัตรากําลัง ๓ ป  อยางตอเนื่องและนําไปสูการ
กําหนดจํานวน/ตําแหนง เพิ่ม หรือ ลดตําแหนง
เสนอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
กาฬสินธุ เชน การปรับปรุงตําแหนงพนักงาน
สวนตําบลใหดํารงตําแหนง การขอเพิ่ม
อัตรากําลังขาราชการ/พนักงาน การ
ปรับเปลี่ยนตําแหนงพนักงานจางทั่วไปไปเปน
พนักงานจางตามภารกิจ 

-ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖  โดยการ
กําหนดโครงสรางสวนราชการฯ อํานาจหนาที่
ของสวนราชการฯ เพ่ิมอัตราพนักงานสวน
ตําบล 

 

๒. การบรรจุและแตงตั้ง
บุคลากร 
- การดําเนินสรรหาและ
โอนยายพนักงานสวนตําบล 

เพ่ือวางแผนกําลังคนสรรหาบุคคลที่มี
ความรูความสามารถตามหลักเกณฑ
วิธีการที่ระเบียบกําหนด เพ่ือปฏิบัติงาน
ตามภารกิจขององคกร 

การสรรหาและโอนยายพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางเปนไปตามระเบียบและประกาศ
กําหนดหลักเกณฑที่คณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุกําหนด 

- ดําเนินการสรรหาพนักงานสวนตําบลสายงาน
ที่วางโดยวิธีการ รับโอน ขอการใชบัญชีกรม
สงเสริมฯ และไดดําเนินการตามประกาศ
กําหนดหลักเกณฑที่คณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุ กําหนด 

 

 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน 

หมายเหตุ 

๓. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
- การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

เพ่ือใหมีระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน โดยมุงเนนระบบการบริหาร
ผลงาน ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจาก
ระดับองคกร ระดับหนวยงานไปสูระดับ
รายบุคคล เพ่ือใหผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปา
หมายขององคกรหรือหนวยงานและ
สามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ไดอยางไดอยางเปนรูปธรรม  โดยมี
ผลสัมฤทธิ์ของงาน ที่ประเมินงานผลงาน
หรือคุณภาพของงาน หรือความรวดเร็ว
หรือการตรงตามเวลาที่กําหนด หรือการ
ประหยัด หรือความคุมคาของการใช
ทรัพยากร แลวแตกรณี และมีพฤติกรรม
การปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะที่
ประเมินจากสมรรถนะตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตําบลกําหนด 

๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินการ
ปฏิบัติราชการเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน
สําหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานสวนตําบล/
เลื่อนคาตอบแทนของพนักงานจาง 
๒. KPI ระดับบุคคลสอดคลองกับมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงของแตละตําแหนง ในแตละ
สํานัก/กอง เพ่ือกําหนดเปนเงื่อนไขในการ
คัดเลือก ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนา
ความกาวหนาในอาชีพและเปนเงื่อนไขในการ
กําหนดระดับตําแหนงใหสูงข้ึน 
๓. ผลการประเมินท่ีไดสามารถจําแนกความ
แตกตาง และจัดลําดับผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานไดอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพ่ือ
ใชประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงาน
พนักงานสวนตําบลในแตละตําแหนง และเปน
การสงเสริมหรือเปนแรงจูงใจพนักงานให
ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ 

-จัดทําประกาศ องคการบริหารสวนตําบล 
เรื่องหลักเกณฑและวิธีการประเมินการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา พนักงานจางและพนักงานครู
สวนตําบลตามมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับ
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลและให
เปนไปตามประกาศ ก.อบต.จงัหวัดกาฬสินธุ 
เรื่องหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานตําบล 
- ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานอยาง
มีคุณภาพและเปนธรรม 
 

 

๔. การสงเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัย 
-การจัดทําประมวล
จริยธรรมขององคการ
บริหารสวนตําบลธัญญา 
 

เพ่ือใหบุคลากรประพฤติตนเปนแบบอยาง
ที่ดี มีคุณธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาล
ในการปฏิบัติงาน ใหบุคลากรในสังกัดได
รับทราบและปฏิบัติตนเพ่ือรักษาจริยธรรม 
ตามประกาศ 

ไมมีเรื่องรองเรียนดานพฤติกรรมและการทํางาน - จัดทําประมวลจริยธรรมขององคการ
บริหารสวนตําบล 

 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน 
หมายเหตุ 

 คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลสวนทองถิ่น เรื่อง ประมวล
จริยธรรมพนักงานสวนทองถ่ิน รวมถึงการ
รักษาวินัย การควบคุม กํากับ ดูแลให
ปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิภาพ 

   

๕. การสรรหาคนดีคน
เกง 
- งานสรรหาคนดีคนเกง
เพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหนวยงาน 

 เพ่ือความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพ
ชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให
ผูปฏิบัติงาน ประกาศยกยองบุคคล
ตนแบบในการปฏิบัติหนาที่ เพ่ือรักษาคน
ดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริม
ความกาวหนาของผูปฏิบัติงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการ
สื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทน
พิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวอ
นามัยและสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตาม
ความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตาม
กฎหมายกําหนดและสนับสนุนการดําเนิน
กิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี 
ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติงานผลการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับดีเดน ไมเคยถูกดําเนินการ
ทางวินัยและไมมีขอรองเรียนดานพฤติกรรมและ
การทํางาน 

- จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบท
โลงโทษของพนักงานองคการบริหารสวน
ตําบลและพนักงานจาง 
- จัดทําโครงการยกยองเชิดชูคนดีมี
คุณธรรม 

 

๖. การพัฒนาบุคลากร 
- การจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร 

เพ่ือการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึงและ
ตอเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการ
ทํางานที่เหมาะสม สอดคลองกับ
สถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร 

ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติงาน ความ
ผิดพลาดลดลง กระบวนการทํางานครบทุก
ขั้นตอน ไมมีขอรองเรียนดานพฤติกรรมและการ
ทํางาน 

- จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับ
บทบาทและภารกิจขององคการบริหาร
ตําบลธัญญา และตรงตามตําแหนงงานและ
สายอาชีพตามสมรรถนะแผนการสืบทอด
ตําแหนงและการบริหารจัดการคนดี 
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ดําเนินงาน 
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 ขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อน 
การดําเนินงานตามพันธกิจขององคกร
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริม
คุณธรรม และจริยธรรมใหกับบุคลากร
ในองคกร สงเสริมใหมีการนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูล
ที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและ
เปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงาน
ปริมาณเอกสารสามารถนําไปวิเคราะห
เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานและใชบริหารงานดาน
บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

และคนเกงขององคกร 
- จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม
เพ่ิมพูนความรูในสายงาน ๑๙ ราย
(สถาบันพัฒนาบุคลากรและ
สถาบันการศึกษาอื่นรวมทั้งหนวยงานอื่น 
จัด) 

 

๗. การสรางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 
- การจัดทําคูมือแผนเสนทาง
ความกาวหนาในอาชีพ 

เพ่ือใหบุคลากรในสังกัด พัฒนาตนเองให
เกิดผลลัพธในระยะยาวเพ่ือสั่งสม
ประสบการณและผลงานในแตละ
ตําแหนงที่ครองมากอนการเลื่อนไปดํารง
ตําแหนงสําคัญ วางแผนการพัฒนาเพ่ือ
การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสําคัญโดยยึด
หลักความรู ความสามารถประสบการณ 
ผลงาน และผลสัมฤทธิ์ของงาน  

ผลการปฏิบัติงานดี สําเร็จทันเวลาที่
กําหนด ความผิดพลาดในการทํางานมี
นอย ไมมีขอรองเรียน การทํางานเปนทีม 

- จัดทําคูแผนเสนทางความกาวหนาใน
อาชีพ 

 

 
 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน 
หมายเหตุ 

๘. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- กิจกรรมการจัดสภาพแวดลอม
ที่ดีในการทํางาน กิจกรรม ๕ ส. 

เพ่ือเสริมสรางกําลังใจในการทํางาน
ใหกับบุคลากรในสังกัด และสรางความ
เชื่อมั่นและความปลอดภัยในการทํางาน
ใหกับบุคลากร และเพ่ือการพัฒนา
บุคลากรไปสูการมีคุณภาพชีวิตการ
ทํางานที่ดี และเหมาะสม 

ผลการปฏิบัติงานดี สําเร็จทันเวลาที่
กําหนด ความผิดพลาดในการทํางานมี
นอย ไมมีขอรองเรียนการทํางานเปนทีม 

- จัดกิจกรรม ๕ ส. (สะสาง สะดวก 
สะอาด สุขลักษณะ สรางนิสัย) 

 

 
 ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปที่ผานมา 
๑. สถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ หรือโควิด-๑๙ ทําใหการสงบุคลากรเขาอบรมไมเปนไปตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนา
บุคลากร รวมทั้งงบประมาณที่ตั้งไวไมเพียงพอในการสงบุคลากรเขารับการอบรมครบทุกคน 
 ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
๑. จัดใหมีโครงการหรือกิจกรรมที่สอดคลองกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 


