


รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ.๒๕๖๔ 
องคการบริหารสวนตําบลธัญญา  อําเภอกมลาไสย  จังหวัดกาฬสินธุ 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน 
หมายเหตุ 

๑. การวางแผนกําลังคน 
- จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
 
 

เพ่ือการวางแผน สนับสนุนและสงเสริม
ใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดทํา
กรอบอัตรากําลังและการบริหาร
อัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจของ
องคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตัว
ตอการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุก
หนวยงานในองคกร รวมทั้ง มีระบบการ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและมีกําหนดสมรรถนะและ
ลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานท่ี
องคกรคาดหวัง 

๑. ใชแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหาร
สวนตําบลธัญญา ในการวิเคราะหอัตรากําลัง
เพ่ือจัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงานในสวน
ราชการ และนําไปสูการกําหนดจํานวนประเภท 
และระดับตําแหนง เสนอคณะกรรมการจัดทํา
แผน 
๒. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผน
อัตรากําลัง ๓ ป  อยางตอเนื่องและนําไปสูการ
กําหนดจํานวน/ตําแหนง เพิ่ม หรือ ลดตําแหนง
เสนอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
กาฬสินธุ เชน การปรับปรุงตําแหนงพนักงาน
สวนตําบลใหดํารงตําแหนง การขอเพิ่ม
อัตรากําลังขาราชการ/พนักงาน การ
ปรับเปลี่ยนตําแหนงพนักงานจางทั่วไปไปเปน
พนักงานจางตามภารกิจ 

-ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖  โดยการ
กําหนดโครงสรางสวนราชการฯ อํานาจหนาที่
ของสวนราชการฯ เพ่ิมอัตราพนักงานสวน
ตําบล 

 

๒. การบรรจุและแตงตั้ง
บุคลากร 
- การดําเนินสรรหาและ
โอนยายพนักงานสวนตําบล 

เพ่ือวางแผนกําลังคนสรรหาบุคคลที่มี
ความรูความสามารถตามหลักเกณฑ
วิธีการที่ระเบียบกําหนด เพ่ือปฏิบัติงาน
ตามภารกิจขององคกร 

การสรรหาและโอนยายพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางเปนไปตามระเบียบและประกาศ
กําหนดหลักเกณฑที่คณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุกําหนด 

- ดําเนินการสรรหาพนักงานสวนตําบลสายงาน
ที่วางโดยวิธีการ รับโอน ขอการใชบัญชีกรม
สงเสริมฯ และไดดําเนินการตามประกาศ
กําหนดหลักเกณฑที่คณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุ กําหนด 
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หมายเหตุ 

๓. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
- การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

เพ่ือใหมีระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน โดยมุงเนนระบบการบริหาร
ผลงาน ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจาก
ระดับองคกร ระดับหนวยงานไปสูระดับ
รายบุคคล เพ่ือใหผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปา
หมายขององคกรหรือหนวยงานและ
สามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ไดอยางไดอยางเปนรูปธรรม  โดยมี
ผลสัมฤทธิ์ของงาน ที่ประเมินงานผลงาน
หรือคุณภาพของงาน หรือความรวดเร็ว
หรือการตรงตามเวลาที่กําหนด หรือการ
ประหยัด หรือความคุมคาของการใช
ทรัพยากร แลวแตกรณี และมีพฤติกรรม
การปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะที่
ประเมินจากสมรรถนะตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตําบลกําหนด 

๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินการ
ปฏิบัติราชการเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน
สําหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานสวนตําบล/
เลื่อนคาตอบแทนของพนักงานจาง 
๒. KPI ระดับบุคคลสอดคลองกับมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงของแตละตําแหนง ในแตละ
สํานัก/กอง เพ่ือกําหนดเปนเงื่อนไขในการ
คัดเลือก ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนา
ความกาวหนาในอาชีพและเปนเงื่อนไขในการ
กําหนดระดับตําแหนงใหสูงข้ึน 
๓. ผลการประเมินท่ีไดสามารถจําแนกความ
แตกตาง และจัดลําดับผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานไดอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพ่ือ
ใชประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงาน
พนักงานสวนตําบลในแตละตําแหนง และเปน
การสงเสริมหรือเปนแรงจูงใจพนักงานให
ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ 

-จัดทําประกาศ องคการบริหารสวนตําบล 
เรื่องหลักเกณฑและวิธีการประเมินการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา พนักงานจางและพนักงานครู
สวนตําบลตามมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับ
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลและให
เปนไปตามประกาศ ก.อบต.จงัหวัดกาฬสินธุ 
เรื่องหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานตําบล 
- ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานอยาง
มีคุณภาพและเปนธรรม 
 

 

๔. การสงเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัย 
-การจัดทําประมวล
จริยธรรมขององคการ
บริหารสวนตําบลธัญญา 
 

เพ่ือใหบุคลากรประพฤติตนเปนแบบอยาง
ที่ดี มีคุณธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาล
ในการปฏิบัติงาน ใหบุคลากรในสังกัดได
รับทราบและปฏิบัติตนเพ่ือรักษาจริยธรรม 
ตามประกาศ 

ไมมีเรื่องรองเรียนดานพฤติกรรมและการทํางาน - จัดทําประมวลจริยธรรมขององคการ
บริหารสวนตําบล 
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แผนการดําเนินงาน 
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 คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลสวนทองถิ่น เรื่อง ประมวล
จริยธรรมพนักงานสวนทองถ่ิน รวมถึงการ
รักษาวินัย การควบคุม กํากับ ดูแลให
ปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิภาพ 

   

๕. การสรรหาคนดีคน
เกง 
- งานสรรหาคนดีคนเกง
เพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหนวยงาน 

 เพ่ือความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพ
ชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให
ผูปฏิบัติงาน ประกาศยกยองบุคคล
ตนแบบในการปฏิบัติหนาที่ เพ่ือรักษาคน
ดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริม
ความกาวหนาของผูปฏิบัติงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการ
สื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทน
พิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวอ
นามัยและสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตาม
ความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตาม
กฎหมายกําหนดและสนับสนุนการดําเนิน
กิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี 
ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติงานผลการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับดีเดน ไมเคยถูกดําเนินการ
ทางวินัยและไมมีขอรองเรียนดานพฤติกรรมและ
การทํางาน 

- จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบท
โลงโทษของพนักงานองคการบริหารสวน
ตําบลและพนักงานจาง 
- จัดทําโครงการยกยองเชิดชูคนดีมี
คุณธรรม 

 

๖. การพัฒนาบุคลากร 
- การจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร 

เพ่ือการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึงและ
ตอเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการ
ทํางานที่เหมาะสม สอดคลองกับ
สถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร 

ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติงาน ความ
ผิดพลาดลดลง กระบวนการทํางานครบทุก
ขั้นตอน ไมมีขอรองเรียนดานพฤติกรรมและการ
ทํางาน 

- จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับ
บทบาทและภารกิจขององคการบริหาร
ตําบลธัญญา และตรงตามตําแหนงงานและ
สายอาชีพตามสมรรถนะแผนการสืบทอด
ตําแหนงและการบริหารจัดการคนดี 

 

 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนินงาน 
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หมายเหตุ 

 ขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อน 
การดําเนินงานตามพันธกิจขององคกร
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริม
คุณธรรม และจริยธรรมใหกับบุคลากร
ในองคกร สงเสริมใหมีการนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูล
ที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและ
เปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงาน
ปริมาณเอกสารสามารถนําไปวิเคราะห
เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานและใชบริหารงานดาน
บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

และคนเกงขององคกร 
- จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม
เพ่ิมพูนความรูในสายงาน ๑๙ ราย
(สถาบันพัฒนาบุคลากรและ
สถาบันการศึกษาอื่นรวมทั้งหนวยงานอื่น 
จัด) 

 

๗. การสรางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 
- การจัดทําคูมือแผนเสนทาง
ความกาวหนาในอาชีพ 

เพ่ือใหบุคลากรในสังกัด พัฒนาตนเองให
เกิดผลลัพธในระยะยาวเพ่ือสั่งสม
ประสบการณและผลงานในแตละ
ตําแหนงที่ครองมากอนการเลื่อนไปดํารง
ตําแหนงสําคัญ วางแผนการพัฒนาเพ่ือ
การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสําคัญโดยยึด
หลักความรู ความสามารถประสบการณ 
ผลงาน และผลสัมฤทธิ์ของงาน  

ผลการปฏิบัติงานดี สําเร็จทันเวลาที่
กําหนด ความผิดพลาดในการทํางานมี
นอย ไมมีขอรองเรียน การทํางานเปนทีม 

- จัดทําคูแผนเสนทางความกาวหนาใน
อาชีพ 
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๘. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- กิจกรรมการจัดสภาพแวดลอม
ที่ดีในการทํางาน กิจกรรม ๕ ส. 

เพ่ือเสริมสรางกําลังใจในการทํางาน
ใหกับบุคลากรในสังกัด และสรางความ
เชื่อมั่นและความปลอดภัยในการทํางาน
ใหกับบุคลากร และเพ่ือการพัฒนา
บุคลากรไปสูการมีคุณภาพชีวิตการ
ทํางานที่ดี และเหมาะสม 

ผลการปฏิบัติงานดี สําเร็จทันเวลาที่
กําหนด ความผิดพลาดในการทํางานมี
นอย ไมมีขอรองเรียนการทํางานเปนทีม 

- จัดกิจกรรม ๕ ส. (สะสาง สะดวก 
สะอาด สุขลักษณะ สรางนิสัย) 

 

 
 ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปที่ผานมา 
๑. สถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ หรือโควิด-๑๙ ทําใหการสงบุคลากรเขาอบรมไมเปนไปตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนา
บุคลากร รวมทั้งงบประมาณที่ตั้งไวไมเพียงพอในการสงบุคลากรเขารับการอบรมครบทุกคน 
 ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
๑. จัดใหมีโครงการหรือกิจกรรมที่สอดคลองกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 


