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ส�วนที่ 1 
บทนํา 

 ป�จจุบันการติดตามและประเมินผลนับว�ามีความสําคัญและจําเป�นต�อการบริหารงานเป�น  อย�างยิ่ง  
เนื่องจากการติดตามและประเมินผลเป�นการประเมินผลงานการปฏิบัติงานของป%ท่ีผ�านมา  ว�ามีความสอดคล'องกับ
แผนงานท่ีได'วางเอาไว'หรือไม�  รวมทั้งการมีส�วนร�วมของภาคประชาชนอย�างแท'จริง  องค,การบริหารส�วนตําบล
ธัญญา  ในฐานะองค,กรปกครองส�วนท'องถ่ินมีภาระหน'าที่ที่จะต'องให'การบริการแก�ประชาชนในชุมชน  จึงจําเป�นท่ี
จะต'องมีการจัดทําแผนติดตามและประเมินผล  เพื่อวัดถึงประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลของการดําเนินการในด'านต�างๆ 
เพื่อใช'เปรียบเทียบการทํางานของป%ท่ีผ�านมาอีกด'วย  

 ท้ังน้ี  ระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว�าด'วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค,กรปกครองส�วนท'องถ่ิน 
พ.ศ. ๒๕๔๘  ได'กําหนดให'องค,การปกครองส�วนท'องถ่ิน  ต'องจัดทําแผนยุทธศาสตร,การพัฒนา แผนพัฒนาสี่ป% และ
แผนการดําเนินงาน  เพื่อเป�นเครื่องมือในการใช'งบประมาณ  วัสดุ  อุปกรณ,  และทรัพยากรต�างๆ  ได'อย�างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีความโปร�งใส  เกิดประโยชน,สูงสุดแก�ท'องถ่ินและตอบสนองความต'องการของ
ประชาชน  ถึงแม'ว�าองค,กรปกครองส�วนท'องถ่ินจะมีแผนพัฒนาท'องถ่ินท่ีดีสักเพียงไรก็ตามแต�หากไม�สามารถบ�งชี้ถึง
ผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนได'  ก็ไม�สามารถที่จะบ�งบอกความสําเร็จของแผนพัฒนาท'องถ่ินได'  ดังน้ัน องค,กร
ปกครองส�วนท'องถ่ินจึงต'องมีเคร่ืองมือที่สําคัญในการตรวจสอบการดําเนินงานว�าเป�นไปตามวัตถุประสงค,หรือบรรลุ
เป?าหมายหรือไม�  อย�างไร  ซ่ึง “ระบบติดตาม” และ ”ระบบประเมินผล” จะเป�นเครื่องมือในการนําข'อมูลต�างๆ มา
ปรับปรุงแก'ไขเพิ่มเติมหรือแม'แต�ยุติการดําเนินงาน  

 
๑.  ความสําคัญของการติดตามและประเมินผล  

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เป�นเคร่ืองมือท่ีจําเป�นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการท่ี
ดําเนินการอยู�  โดยท่ีการติดตาม  หมายถึง  กิจกรรมภายในโครงการซ่ึงถูกออกแบบมาเพื่อให'ข'อมูลป?อนกลับ
เก่ียวกับการดําเนินโครงการ/กิจกรรม  ป�ญหาที่กําลังเผชิญอยู�  ประสิทธิภาพของวิธีการดําเนินงาน ให'ลุล�วง  
ค�าใช'จ�ายโครงการ/กิจกรรมสูงเกินกว�าท่ีกําหนดไว'  กลุ�มเป?าหมายหลักของโครงการ/กิจกรรมไม�ได'รับประโยชน,หรือ
ได'รับน'อยกว�าท่ีควรจะเป�น  เกิดป�ญหาในการควบคุมคุณภาพของการดําเนินงาน  เสียเวลา ในการตรวจสอบความ
ขัดแย'งในการปฏิบัติงานภายในหน�วยงานหรือระหว�างหน�วยงาน  กลุ�มเป?าหมายท่ีได'รับประโยชน,จากโครงการ/
กิจกรรม  การประเมินผล  คือ การตรวจสอบผลการดําเนินงานในระหว�างท่ีกําลังดําเนินการหรือภายหลังที่การ
ดําเนินการสําเร็จเสร็จสิ้นไปแล'ว ซ่ึงการประเมินผลเป�นสิ่งจําเป�นเช�นเดียวกับการติดตามการประเมินผลแผนงานจะ
เป�นการบ�งชี้ว�าแผนงานที่กําหนดไว'ได'มีการปฏิบัติหรือไม�  อย�างไร  อันเป�นตัวชี้วัดว�าแผนงานที่ได'ดําเนินการไปแล'ว
น้ันให'ผลเป�นอย�างไร  นําไปสู�ความสําเร็จตามแผนงานท่ีกําหนดไว'หรือไม�  ซ่ึงผลท่ีได'จากการติดตามและประเมินผล
ถือว�าเป�นข'อมูลย'อนกลับท่ีสามารถนําไปใช'ในการปรับปรุงและตัดสินใจในการจัดทําแผนพัฒนาท'องถ่ินต�อไป  

 
๒.  ประโยชน%ของการติดตามและประเมินผล  

ผู'บริหารองค,การบริหารส�วนตําบลธัญญาใช'การติดตามและประเมินผลเป�นประโยชน,ต�อการบริหารงานได'
หลายแนวทาง  ดังนี้  

๒.๑ จัดสรรทรัพยากรของตําบลธัญญา  สามารถพิจารณาจากการติดตามและประเมินผลว�ากิจกรรมใดได'
ทรัพยากรเพียงพอท่ีจะปฏิบัติงานอย�างมีประสิทธิภาพและเพียงพอต�อความต'องการของประชาชนหรือไม�  

๒.๒  ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของหน�วยงาน  การประเมินผลจะแสดงให'เห็นถึงการปฏิบัติงานของ
ส�วนต�างๆ  ว�าเป�นไปตามเป?าหมายตัวชี้วัดที่ผู'บริหารกําหนดไว'หรือไม�  
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๒.๓  เป�นหลักเกณฑ,พิจารณาความดีความชอบและประเมินผลการทํางานของเจ'าหน'าที่  ซ่ึงเป�นผล
ต�อเน่ืองจากการติดตามผลการปฏิบัติงาน ถ'าผู'บริหารหน�วยงานสามารถบริหารงานให'ได'ตามเป?าหมายและตัวชี้วัดท่ี
กําหนดก็สมควรได'รับการพิจารณาความดีความชอบพิเศษ  
๓.  วัตถุประสงค%ของการติดตามและประเมินผล  

๓.๑  เพื่อให'การติดตามการประเมินผลเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ  เกิดประโยชน,ต�อประชาชนและ
สามารถตอบสนองความต'องการของประชาชนได'เป�นอย�างดี  

๓.๒  เพื่อให'การติดตามและประเมินผลบรรลุวัตถุประสงค,และเป?าหมายที่วางไว'  
๓.๓  เพื่อรู'ถึงความต'องการที่แท'จริงของประชาชนในพื้นท่ีตําบลธัญญาและแก'ไขได'ตรงกับป�ญหาท่ีเกิดข้ึน  
๓.๔  เพื่อใช'เป�นข'อแนะนําผู'บริหารในการจัดทําแผนพัฒนาป%ต�อไป  
 

๔.  กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
 ๔.๑  กรอบในการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค,การบริหารส�วนตําบลธัญญา  จะต'องดําเนินการ
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ดังน้ี 

๑.  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว�าด'วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค,กรปกครองส�วนท'องถ่ิน 
พ.ศ. ๒๕๔๘  ข'อ ๒๙  ดังน้ี 

   (๑)  กําหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(๒)  ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

๒.  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว�าด'วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค,กรปกครองส�วนท'องถ่ิน 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  ข'อ ๑๓  ดังนี้ 

   (๓)  รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงได'จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต�อ
ผู'บริหารท'องถ่ิน  เพื่อให'ผู'บริหารท'องถ่ินเสนอต�อสภาท'องถ่ิน  และคณะกรรมการพัฒนาท'องถ่ิน  พร'อมทั้งประกาศ
ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให'ประชาชนในท'องถ่ินทราบในท่ีเปLดเผยภายในสิบห'าวันนับแต�วันรายงาน
ผลและเสนอความเห็นดังกล�าวและต'องปLดประกาศไว'เป�นระยะเวลาไม�น'อยกว�าสามสิบวันโดยอย�างน'อยป%ละสองครั้ง
ภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป%   

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค,การบริหารส�วนตําบลธัญญา  ท่ีได'รับการแต�งตั้งตาม
ระเบียบฯ  ได'กําหนดแนวทาง  วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค,การบริหารส�วนตําบล   ดังนี้   
 ๑. ดําเนินการประเมินคุณภาพของแผนพัฒนาสี่ป% (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖4)  ตามแนวทางการพิจารณา
คุณภาพแผนพัฒนาขององค,กรปกครองส�วนท'องถ่ิน  แจ'งตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๗๐๓  
ลงวันท่ี ๒  กุมภาพันธ,  ๒๕๕๘  เร่ือง  แนวทางและหลักเกณฑ,การจัดทําและประสานแผนพัฒนาสี่ป%ขององค,กร
ปกครองส�วนท'องถ่ิน ข'อ ๗ การวัดคุณภาพของแผนพัฒนาท'องถ่ิน  ตามนัยหนังสือกระทรวงมหาดไทย  ด�วนที่สุด ท่ี 
มท ๐๘๑๐.๒/ว ๔๘๓๐  ลงวันที่  ๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๕๖  ให'แล'วเสร็จภายใน ๑๕ วัน  นับแต�วันประกาศใช'
แผนพัฒนาท'องถ่ิน   
 ๒.  ดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานที่กําหนดไว'ในแผนพัฒนา  ป%งบประมาณ  ๒๕61 และเสนอแนะ
แนวทางการแก'ไขป�ญหา 
๕.  ระเบียบ  วิธีการและเคร่ืองมือที่ใช.ในการติดตามและประเมินผล 

๕.๑  ระเบียบที่ใช.ในการติดตามและประเมินผล   
  ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  มีองค,ประกอบที่ใช'ในการติดตามดังน้ี 
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  (๑)  แต�งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของ องค,การบริหารส�วนตําบลธัญญา 
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว�าด'วยการจัดทําแผนพัฒนาท'องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘  ข'อ  ๒๘  โดยมีภาคประชาชน
เข'ามามีส�วนร�วมในการเป�นคณะกรรมการติดตาม    

(๒)  การบันทึกข'อมูลในแบบรายงาน ดังนี้  
แบบท่ี  ๑  การกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตร,ขององค,กรปกครองส�วนท'องถ่ิน 
แบบท่ี  ๒  แบบติดตามผลการดําเนินงานขององค,กรปกครองส�วนท'องถ่ิน 
แบบท่ี  ๓/๑  แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร, 
แบบประเมินความพึงพอใจของผู'เข'าร�วมโครงการ  

(๓)  การติดตามและประเมินผลด.วยระบบ e-plan  (www.dla.go.th) และ การติดตามและ
ประเมินผลด.วยระบบ e-laas  (www.dla.go.th) 
๕.๒  วิธีการในการติดตามและประเมินผล 

วิธีการในการติดตามและประเมินผล  มีวิธีการดังน้ี 
(๑)  ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสี่ป%  (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖4)   
(๒)  ห'วงเวลาในการติดตามและประเมินผลมีรายไตรมาสและระยะหกเดือนดังนี้ 

 รายไตรมาส 
    (๑)  ไตรมาสที่  ๑ ( เดือน  ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕60 )  

(๒)  ไตรมาสที่  ๒   ( เดือน  มกราคม – มีนาคม ๒๕61 ) 
    (๓)  ไตรมาสที่  ๓   ( เดือน  เมษายน – มิถุนายน ๒๕61 )  

(๔)  ไตรมาสที่  ๔   ( เดือน  กรกฎาคม – กันยายน ๒๕61 ) 
ระยะ  ๖  เดือน 

    (๑)  เดือน  ตุลาคม  2560 – มีนาคม  ๒๕61    
    (๒)  เดือน  เมษายน – กันยายน  ๒๕61 

(๓)  ดําเนินการตรวจสอบในระหว�างการดําเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมท่ีดําเนินการจริง
ท้ังหมดในพื้นท่ีขององค,กรปกครองส�วนท'องถ่ินประจําป%งบประมาณนั้น  ว�าสามารถเป�นไปตามเป?าหมายที่ตั้งไว'
หรือไม� 

(๔)  สรุปผลการดําเนินโครงการในแผนพัฒนา  ตามแบบในข'อ ๕.๑ (๒) 
(๕)  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจตามแบบในข'อ ๕.๑ (๒)   
(๖)  เปรียบเทียบผลการดําเนินงานในป%ท่ีผ�านมาและป%ป�จจุบัน 
(๗)  เสนอแนะความคิดเห็นท่ีได'จากการติดตามและประเมินผล 

๕.๓)  เครื่องมือที่ใช.ในการติดตามและประเมินผล 
แบบท่ี  ๑  การกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตร,ขององค,กรปกครองส�วนท'องถ่ิน 
แบบท่ี  ๒  แบบติดตามผลการดําเนินงานขององค,กรปกครองส�วนท'องถ่ิน 
แบบท่ี  ๓/๑  แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร, 
แบบประเมินคุณภาพของแผนพัฒนา 
แบบประเมินความพึงพอใจของผู'เข'าร�วมโครงการ  

          ข.อมูลในระบบ e-plan  (www.dla.go.th) และ การติดตามและประเมินผลด.วย
ระบบ e-laas  (www.dla.go.th) 

 
 


